UBND THI XA PUC PHO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PHO VINH Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 07/PHCL-THCS Phé Vinh, ngay 15 thang 9 ndim 2022

PHUONG HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

_A. CO SO PHAP LY XAY DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN

- Luat Gi4o duc s6: 43/2019/QH14 nam 2019;

- Thong tu s6 sb: 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 cta Bo
trudéng Bo Gido duc va Pao tao Ban hanh chuong trinh Gido duc Pho thong;

- Thong tu s6: 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nim 2020 cua B trudng
B6 Gido duc va Pao tao Ban hanh Piéu 18 truong trung hoc co sd, truong trung
hoc pho thong va truong pho thong cé nhiéu cap hoc;

- Thong tu s6: 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nim 2020 cua Bo trudng
Bo6 Gido duc va Pao tao vé Ban hanh quy dinh ti€u chuan co s& vat chit cac truong
Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co sé, Trung hoc Phé thong va Phé thong co nhiéu
cép hoc;

- Cin ¢t Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 nim 2018 cua Bo
truong Bo Giao duc va Dao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido
duc va cong nhan dat qudc gia ddi véi truong Trung hoc co sé, trudng Trung hoc
Phé thong va truong Pho thong c6 nhiéu cap hoc;

- Can cir Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8, Khoa XI vé “Ddi méi can ban,
toan dién Giéo duc va Pao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa trong diéu kién
kinh té thi truomg dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té;

- Can ctt Nghi quyét s6 01/NQ-PH, ngay 12 thang 5 nim 2020, Nghi quyét Dai
hoi Pai biéu Pang bo phuong Phd Vinh 1an thi XVIII, nhiém ky 2020-2025; Nghi
quyét Pai hoi Dang bo thi xa Bic Pho 1an thir XXI va Nghi quyét Nghi quyét Dai
hoi Bang bo tinh, Quang Ngéi lan tha XX;



- Can ct tinh hinh thuc té tai don vi, Trudng Trung hoc co sé Phd Vinh xay
dung Phuong hudng chién luoc xay dung va phat trién giai doan 2021- 2025 va
tam nhin dén nam 2030.

B. PAC PIEM TINH HINH

Truong Trung hoc co s& Phd Vinh duoc thanh 1ap tir nam 1977, voi tén goi
Truong Phé théng co so Phd Vinh. Bén thang 06 nam 1989, Trudng chinh thuc
duogc thanh 1ap méi theo Quyét dinh s6 276/QD-UBND ngay 25 thang 6 nam 1989
cua Chu tich Uy ban nhan dan huyén Bac Phé (nay 1a Thi xa Btc Phd). Dén thang
01 nam 2000 Truong THCS Phé Vinh dugc chuyén dén dia diém méi (co so hién
nay) gém c6 16 16p véi 687 hoc sinh va tong sé can bo, gido vién va nhan vién la

28 nguoi.

Thang 01 nam 2011, Truong dugc UBND tinh Quang Ngdi cong nhan la
Truong dat chuan Quéc gia giai doan 2010-2015. Bén thang 12 nam 2020, trudng
tiép tuc dwoc UBND tinh Quang Ngai cong nhan 1a Truong dat chuan Qudc gia
muc 1 giai doan 2020-2025.

Trong nhitng ndm qua, duoC Su quan tdm cua cac cap uy DPang, chinh quyén,
cac bac phu huynh va nhan dan dia phuong, cing véi su nd luc ¢é gang cua céc thé
hé gi4o vién va hoc sinh, chét luong gio duc nha trudng ngay cang duoc nang lén.
Truong lién tuc duoc céng nhan danh hiéu: “Tap thé lao dong tién tién” trong 04
nam lién (tir nim hoc 2018-2019 dén 2021-2022); “T4p thé lao dong xuat sic” 03
nam lién (tr nam hoc 2019-2020 dén 2021-2022) va nam hoc 2020-2021, Truong
vinh du nhan Co thi dua Chinh phu nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam va
nhiéu giay khen, bang khen cac cap trong nhitng nim qua.

Pay 14 su khang dinh vé chat luong, hiéu qua cng tac gido duc cua nha truong
trong nhimg nim vira qua, dong thoi ciing 1a tién dé quan trong dé nha trudong xay
dung chién luoc phét trién trong giai doan sau, vi muc tiéu tiép tuc nang cao chat
lugng gido duc toan dién, phan dau, d3 va sé& trg thanh mot dia chi tin cay cua cac
bac phu huynh hoc sinh ciing nhu nhan dan trén dia ban Phuong. Phan dau dén

cubi nam 2025, Truong dugc cdng nhan Truong chuan qubc gia muc 2.



Phuong huéng chién lugc phat trién nha trudng doan 2021-2026 va tim nhin
dén nam 2030 nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap
chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s quan trong cho cac quyét
sach cua Hoi dong truong va hoat dong cua Hiéu trudng cling nhu toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng. Xay dung va trién khai Phuong
hudng chién luoc cua truong THCS Pho Vinh 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong
trong viéc thyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cia
Ho1 nghi Trung uwong 8 khoa XI, vé d6i moi can ban toan dién Gido duc va Pao
tao; dé cung voi cac trudng trung hoc co s trén dia ban thi xa Puc Phd xay dung
nganh Gido duc phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té- xa hoi cua dat nudc,
hoi nhap véi cac nude khu vuc va quoc té.

I. MOI TRUONG BEN TRONG

1. Poi ngii can bo - giao vién - nhan vién

a) Tong s6 can b, gido vién va nhan vién: 27. Trong d6: can bd quan ly 02;
giao vién 24; nhan vién 01.

- Ban giam hi¢u

, Trinh do A _
TT| Chécve | Tsé | Na Bang 1 i cha
Ch PH vien

1 Hiéu trudng 1 0 1 1

2 | P. Hi¢u Trudng 1 0 1 1

Téng 2 0 2 2

- Giao vién, nhan vién
Gido vién Trinh d¢ chuyén mén GV, NV
Giao vién Nhan Hop | Dén
TT B¢ mon i Vién don| @
™ cp | pa|TC|D

1 Toan 3 1 1 2 0 1
2 Vat Ly 1 1 0 1 0 0
3 Hoa hoc 1 1 0 1 0 0




4 | Sinh hoc 2 1 0 2 0| 1
5 |Su 1 1 0 1 0] 0
6 |DPialy 1 1 0 1 0| 1
7 |Ngir van 3 1 0 3 0 2
8 |T.Anh 4 4 3 1 0| 2
9 |GDCD 1 1 0 1 0| 1
10 |My thuat 1 1 0 1 0| 1
11 |Nhac 1 1 0 1 0 0
12 |GDTC 2 1 1 1 1| 1
13 [Tin 2 2 0 1 0| 1
14 |C.Ngh¢ 1 1 0 1 0| 0
15 |Thu vién -| 0 0 0 0 0| 0

Thiét bi
16 |TPT Boi 0 0 0 0 0| 0
17 |Yté-Thuquy | O 0 0 0 0 0
18 |Ké toan- Van| 1 0 0 0 11010

thu

Tong 25 | 18 5 19 1] 1 | 14

Trong d6, gi4o vién co trinh d dat chudn va trén chuan 81,5%; chua dat chuan la

05 gido vién chiém ti 1& 18,5 % (hién tai dang tham gia hoc ning chuin 02 gido

vién, hién dang thuc hién theo 1o trinh dao tao la 02 giao vién, 0lgidao vién 16n
tudi).

b) Hoc sinh:

Toan truong ¢ 11 16p déu dugc hoc 2 budi/ngay.
Bdng 1 - Thong ké finh hinh trueong, 16p, hoc sinh (ndm 2022-2023)

. ] Ho | K

Binh S6 So sé can | K H

| TS 5| oi | x| qua he 3
| s6 | TONG | SO | g | gs | auan | HS ) HS e naheo Ngoai | o
Khoi I SO HS g | dén SO hoc | hoc lwu | nghéo X4, K

Pl Hs | ni HS/ | trudc | qua huyén
Y 2- 2. | ban T

I6p | tudi | tudi

6 3 100 56 1 1 33.3 0 4 0 4 8 2 4 2
7 2 80 30 0 2 40 0 4 0 4 3 2 4 0




8 3 108 | 53 2 2 36 0 5 0 2 5 2 4 0
9 3 108 | 60 | O 0 36 0 14 | 0 3 4 2 3 0
Cong | 11 | 396 | 199 | 3 5 36 0 27 | 0O 13 20 | 8 15 | 0

2. Co sé vat chat

Dién tich dat khuon vién nha trudng: 13.174m?, binh quan 32.3 m?/ hoc sinh.
Can ctr di€u kién co s¢ vat chat, phong hoc thyc t€ hién c6, Nha truong du

kién bo tri nhu sau:

Khu vuc S6 lwong Ghi chu
1. Khoi phong hanh chinh quén
tri
- Phong Hiéu trudng 01 phong
- Phong Phoé Hiéu trudng 01 phong
- Van phong 01 phong
- Phong t6 chirc Pang-Poan thé 01 phong
- Phong bao vé 01 phong
- Khu v¢€ sinh gido vién 01 Nhu cau ting thém 01
- Nha xe giao vién 01 Nhu cau ting thém 01
2. Khoi phong hoc tap
- Phong hoc 11 phong Mbi 16p 01 phong hoc riéng
- Phong bo mon Cong nghé 01 phong
- Phong bo mén KHTN 02 phong phong Ly 01, Héa-sinh 01
- Phong bo moén KHXH 02 phong
- Phong Tin hoc 02 phong
- Phong Am nhac 01 phong
- Phong My thuat 01 phong
- Phong Ngoai ngir 01 phong
- Phong da churc nang 01 phong
- Ho boi 01
3. Khoi phong hd tro hoc tip
- Thu vién 01 phong
- Phong thiét bi gido duc 01 phong




- Phong Tu véan hoc duong 01 phong

- Phong Truyén thong nha truong | 01 phong

- Phong hoat dong doi 01 phong

4. Khéi phu tro

- Phong hop Hoi dong 01 phong

- Phong cac to chuyén mén 01 phong Nhu cau ting thém 02 phong
- Phong y té 01 phong

- Nha kho 02 phong

- Nha xe hoc sinh 01 Nhu cau ting thém 04
- Khu v¢ sinh hoc sinh 03

- Cong, trdng rao ggg lr<ri]én iy Chua dam bao

- Phong giéo vién 0 Nhu cau can 01

- Phong nghi giéo vién 0 Nhu cau can 01

- Khu san choi, bii tap chua duoc xay dung kién ¢, con 16i 16m, khéng dam
bao an toan. Loi di ndi bo chwa dam bao ra cac khu day hoc, hd boi, nha da ning
va thu vién.

- Thiét bi day hoc va d6 dung day hoc chwa duoc trang bi dam bao thyc hién
chuong trinh GDPT 2018; dic biét 1a d6 dung day hoc mén KHTN Iép 6,7. Phong
bo moén chua dwoc trang bi ti vi va may vi tinh.,

3. Piém manh, diém yéu

a) Piém manh

- Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng ludn doan két trong cong tac chi dao diéu hanh
cac hoat dong ctia nha trudng mot cach dong bd hiéu qua; phat huy dan chu trong
truong hoc. Pugce su tin tudng quy mén cia can bd gido vién, nhan vién va hoc
sinh trong nha truong.

- Poi ngil gi4o vién doan két, ludn nhiét tinh trong cong viéc, c6 tinh than trach
nhiém yéu nghé, gin bé voi nha trudng, khat vong phat trién nha truong. Chat

lugng chuyén mon nghi¢p vu budc dau dap ting duogc yéu cau do6i moi gido duc,



nhiéu gido vién co trién vong tdt, nang dong sang tao, manh dan ddi méi, tich cuc
tmg dung cdng nghé thong tin trong giang day dat hiéu qua tot.

- Pa s6 hoc sinh ¢ dao duc ngoan, hién; c6 tinh than tu hoc cao. Chat luong
gido dyc dai tra timg budc on dinh, c6 chiéu hudng nang cao chat luong qua timg
nam hoc.

- Co s& vt chit dap ung duoc viée td chure hoat dong day hoc va gido duc theo
chuong trinh gido duc hién hanh va chuong trinh gido duc pho thong 2018.

- Sau mot ching duong sy nd lyc, vin hoa Nha trudng dan duoc hinh thanh
ngay mot rd nét, né nép hoc sinh 6n dinh, chét lugng day hoc va gido duc ngay mot
nang cao, canh quan nha truong dam bao “Xanh - Sach - Pep - An toan”, phu
huynh hoc sinh trén dia ban tin tuéng giri con em vao hoc tai truong.

b) Piém yéu

- Co céu d6i ngil gido vién giang day ¢ cdc mon chua dong déu, nén phai bd tri
day chua dung theo chuyén mon dao tao.

- Ning lyc chuyén mén va ning luc su pham cta doi ngii gido vién chua dong
déu. Poi ngil gido vién tré chua co nhiéu kinh nghiém, can phai c6 thoi gian rén
luyén dé nang cao chuyén mon, nghiép vu, bén canh d6 con mot sé it gido vién
chua du tu nhiéu, ngai ddi méi. Ti 18 gido vién chua dat chuan trinh d6 dao tao
con cao.

- Chat luong hoc sinh giéi b0 moén chua déng déu, ti 1& hoc sinh yéu va hoc
sinh bo hoc chua 6n dinh.

- Mic du co s& vat chat d3 co ban dap ung dugc nhu cau so véi hién tai song
chua dam bao yéu cau d6i méi. Khéi phong hanh chinh quan tri va khéi phuy trg
van chua dam bao yéu cau dat chuan muc do 2 vé co sé vat chét theo huéng dan
tai  Thong tu 13/2020/TT-BGDDPT cuia Bo gido duc Dao tao
ngay 26 thang 5 nam 2020 ban hanh quy dinh tiéu chuan co s vat chat cac trudng
mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc pho thong va truong pho théng co
nhiéu cap hoc. Nhiéu thiét bj day hoc di hu hong va thiéu so véi quy dinh; thiét bi
day hoc, thiét bj thi nghiém thuc hanh thiéu, dic biét 1a hoa chét thi nghiém (co

mdt s6 hoa chit da hét han sir dung nhung thanh 1y chua dugc).



1. MOI TRUONG BEN NGOAI

1. Thoi co

- bang uy va chinh quyén dia phuong phudng Phd Vinh, Phong Phong Gido
duc- Pao tao thi xd va Uy ban Nhan déan thi xa Ptc Phé rat quan tim dén viéc thuc
hién chuwong trinh muyc tiéu Qudc gia vé cong tac gido duc trén dia ban, cu thé dbi

véi truong Trung hoc co s& Phd Vinh:

+ Uy ban Nhan déan thi x4 Pic Pho d3 xiy dung va trién khai thuc hién Ké
hoach sé 1035/KH-UBND ngay 12/5/2021 vé viéc danh gia ngoai dé cong nhan
dat kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia ddi vai cac
truong mam non, trudng tiéu hoc, truong THCS giai doan 2021-2025 va dinh
huéng dén nim 2030 trén dia ban thi xd Pc Pho, trong d6 c¢6 Truong THCS Pho
Vinh d& nghi phan du dat muc 2.

+ Chi dao cac ban nganh, doan thé phdi két hop cung don vi truong thuc hién
t6t cong tac xa hoi hoa gido duc; céng tac pho cap gido duc xéa mi chit - pho cap
trung hoc co s0; cong tac huy dong, van dong hoc sinh ra I6p; cham séc va gido

duc hoc sinh trén dia ban dat hiéu qua.

- Yéu cau vé chat luong gido duc cia hoc sinh va cha, me ngay cang cao. Cha,
me hoc sinh rat quan tam dén viéc hoc tap cua con em va tao nhiéu diéu kién thuan
loi cho con em duogc hoc tap.

- Co so vt chat, trang thiét bi ngay cang dugc cung ¢b dap tng yéu cau cho
cong tac day va hoc ngay cang c6 hiéu qua, dam bao cac diéu kién dé thuc hién
Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

2. Thach thire

- Nén kinh t€ dia phuong con ngheo, 1a xa bai ngang ven bién nén viéc dau tu
cho gido duc con han ché.

- Boi héi ngay cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc sinh va ctua xa
hoi trong thot ky hoi nhép.

- Kha nang sang tao, thich ung va ing dung cong nghé thong tin, trinh do



ngoai ngir cia can bo, gido vién, nhan vién chua bat kip v6i su phét trién cua xa
hoi.

- S6 luong gido vién vira day va vira tham gia hoc tp chuyén mon dé dap tng
dat chuan trinh d6 dao tao trong thoi gian tir nay dén nim 2025 con 04 gido vién.

- Co so vat chat - thiét bi chua dap tng dugc yéu cau ddi méi ciia chuwong trinh
gido duc phd thdng va nhu cau phat trién.

3. X4c dinh cac van dé wu tién

- Nang cao chat luong do1 ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién; thuc hién
dung qui dinh ché d6 cho gido vién di dio tao, boi dudng theo 16 trinh cia nganh
cap trén.

- Tich cyc d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia hoc sinh theo
huéng phét huy tinh chii dong, sang tao, phat trién ning luc ctia mdi hoc sinh; day
manh viéc g dung cong ngh¢ thong tin trong day — hoc va quan ly; thuc hién day
hoc theo Chuong trinh gido duc pho théng 2018 cho 04 khéi; ting cuong to chirc
cac hoat dong tap thé, gido duc k¥ ning séng trong chwong trinh gido duc trai
nghiém, hudng nghiép; da dang hoa va thuc hién cac hinh thirc t6 chic gido duc
phap luat, tuyén truyén, dinh hudng, phat trién ning luc; bo sung, nang cao kién
thie thuc té vé x4 hoi, vin hoa, chinh tri va rén pham chat cho hoc sinh.

- Xay dung, nang cép co s vat chat theo hudng hién dai hoa véi quy hoach
hop Iy va mua sdm méi trang thiét bj theo danh muc tdi thiéu cia Bo Gido duc va
Dao tao dé dap tmg dugc yéu cau d6i méi gido duc.

- Duy tri va phat huy canh quan nha truong khang trang - sach - dep, tao dung
moi trudong gido duc an toan va than thién; tung budc xay dung hoan thién céac gia
tri, chuan muc dao dc, vin hoa trong Nha truong phu hop véi chuan muc dao
duc, gia tri van hoa truyén théng ctia nhan dan dia phuong, phu hop véi yéu cau
d6i méi nhung van gin giit cdt 18i ban sic van hoéa dan toc Viét Nam.

- Thyc hién dénh gia cac hoat dong clia nha trudng vé cong tac quan ly, giang
day va gido duc theo b tiéu chuan di quy dinh, c6 giai phap dinh hudng thic day
thong qua kiém tra, danh gi, so két, tong két.

C. PINH HUONG CHIEN LUQC
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I. SUMENH

- Tao dung mot moi truong gido duc an toan — than thién — nang dong va sang
tao dé hoc sinh dugc phéat huy téi da kha ning cua ban than tir d6 dap tmg duoc
mong méi cia phu huynh va yéu cau d6i méi ngay cang cao cua xa hoi.

- Tao ra céc thé hé hoc sinh phat trién toan dién. Coi trong gido duc 1y tudng,
dao dtrc va ki ning giao tiép, img xir song hanh voi phat trién ning luc, dinh hudng
nghé.

- Nang cao chét lugng van hoa dai tra va chat lugng hoc sinh giodi, tao diéu
kién dé mdi hoc sinh c6 mot méi trudong phat trién binh dang, co co hoi phat trién
nang lyc tiém an va tu duy sang tao, nhay bén trong cudc séng, biét nim bat co hoi
dé toa sang va thanh cong.

- Cung c4p cho x& hoi nhitng hoc sinh c6 kién thirc, c6 tam hon trong séng, co
thé luc manh khoé dé tiép tuc hoc 18n bac hoc cao hon hoic tham gia lao déng san
XUuat, gidp cac em tro thanh cac cong dan co ich, ¢o 1y tuéng va trung thanh véi To
qudc Viét Nam x& hoi chu nghia.

II. TAM NHIN

Tré thanh ngdi truong c6 bé day vé truyén théng gido duc toan dién va co chat
luong, noi ma cha me hoc sinh s€ Iua chon dé con em minh duogc hoc tap va ren
luyén. Pay ciing 1a noi gido vién ludn c6 khat vong dugce céng hién va hoc sinh
ludn o6 khat vong vuon 18n dé phat huy truyén thong hiéu hoc san co.

III. CAC GIA TRI COT LOI

- Tinh than yéu nuéc - Su hop tac

- Tinh trung thuc - Tinh than ty giac

- Tinh than trach nhiém - Long tu trong

- Long nhan &i - Tinh tiét kiém

- Tinh ky luat - Thi dua sang tao

- Tinh than doan két - Khat vong vuon 1én

IV. PHUONG CHAM HANH PONG
Xay dung trudng THCS Phd Vinh “Poan két - Ton trong - Ki luat - Than thién
- Hop tac - Sang tao - Phat trién — Chat lugng”; tat ca vi hoc sinh than yéu.
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D. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. MUC TIEU CHUNG

- Néng cao chit luong doi ngii can b, gido vién, nhan vién dap tmg yéu cau
phat trién gido duc.

- Nang cao chét luong giao duc toan di¢n cho hoc sinh.

- Pay manh cong tac x4 hoi hoéa gido duc, huy dong cac ngudn lyc dé nha
truong phat trién bén vimg; hoan thién co sd vat chat, cac phong chirc ning, cac
trang thiét bi phuc vu day va hoc Chuong trinh gi4o duc phé thong 2018 noi riéng
va giang day, hoc tp theo dinh hudng phat trién pham chat va ning ning luc noi
chung.

- Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc cung véi cc truong
trong thi xa va 1a mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién
ctia dat nude va khu vuc.

- Truong dugc cong nhan kiém dinh chat luong gido duc tir mic do 2, dat
chuan qudc gia mic d6 1 vao nam 2020. Giir chuan quéc gia mic 46 1 dén nam
2025 va dé nghi cap trén to chuc danh giad cong nhan truong dat kiém dinh chat
lugng muc d6 3, dat chuan quéc gia muc do 2 giai doan tir 2021-2025. Va dé nghi
cong nhan dat kiém dinh chat luong murc do 4 giai doan tur 2026-2030.

Il. MUC TIEU CU THE

1. Muc tiéu

- Muc tiéu ngan han:

Nam 2021 va 2022, cai tién chat luong, hoan thi¢n nhitng nd1 dung duogc dé
nghi: di doi ngdéi mo thuy to 1au doi trong khudn vién trudng. Ngudn kinh phi huy
dong tir dong gbdp cia manh thuong quan, dia phuong va Nha truong. Truong
THCS Phé Vinh tiép tuc duy tri va giit vimg dat kiém dinh chit luong gido duc
mirc do 2 va chuan quoc gia muc do 1, thuc hién cai tién chat lugng, hoan thién
c4c tiéu chi, tiéu chuan dinh hudng cho cac bude tiép theo.

Nim 2023-2024, hoan thién céc tiéu chi dé nghi cong nhan Thu vién tién tién.

- Muc tiéu trung han: Dén nam 2025, Truong THCS Pho Vinh, duy tri va gitr

viing dat kiém dinh chat lugng gido duc muc do 3 va chuan quéc gia muc do 2, cd
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co s& vat chat duogc dau tu khang trang, hién dai, khéng dinh duoc chét lugng gido
duc.

- Muc tiéu dai han: T nam 2026 dén nim 2030, phén d4u dat duoc cac muc
tiéu sau:

+ Chat luong gido duc dugc khang dinh trong top dau nhimg trudng co chat
lugng cua thi x3 Dirc Pho, tinh Quang Ngai.

+ Xay dung truong dat truong chuan Quéc gia muc do 2 va dat kiém dinh chét
luong giao duc muc do 4.

2. Chi tiéu

2.1. Doi ngii can b, giao vién, nhan vién

* Doi voi can bo, gido vién

- Dén nim 2025:

+ C6 100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép gido vién & mirc kha trd 1én, trong
d6 c6 it nhat 60% dat chuan nghé nghiép gido vién & muc tot.

+ 100% gi4o vién sir dung thanh thao may vi tinh va cac phan mém tng dung
trong giang day va cong tac; ¢ trén 50% tro 1én so tiét day st dung cong nghé
thong tin, gido an dién tur; thuc hién déy du céc tiét thue hanh, thi nghiém.

+ 88,9 % gido vién co trinh @6 dao tao dai hoc trd 1én (02 giao vién dang hoc
va 01 gido vién 16n tudi khong tham gia 19 trinh).

+ 100% gido vién xay dung ké hoach gido duc mot cach linh hoat va phu hop
voi diéu kién cua don vi dé to chirc day hoc, giao duc cho hoc sinh.

- Dén nam 2030:

+ C6 100% gigo vién dat chuan nghé nghiép gido vién & mirc kha trd 18n, trong
d6 c6 it nhat 70% dat chuan nghé nghiép gido vién & muc tot.

+ 100% gido vién str dung thanh thao may vi tinh va cac phan mém g dung
trong giang day va cong tac; co trén 80% tro 1én s tiét day sir dung cong nghé
thong tin, gido an dién tur; thyc hién dr:iy du céc tiét thuc hanh, thi nghi¢m.

+ CH 50% can bd quan 1y va 20% gido vién c6 trinh d6 dao tao vuot chuan quy
dinh.

* Doi voi nhan vién
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- CO dd nhan vién truong hoc theo quy dinh va nhan vién cé trinh d6 dao tao
dap ung dugc vi tri viéc lam.

- Hang nam, tham gia day du cac khod, 16p tap huin, boi dudng chuyén mén,
nghiép vu theo vi tri viéc lam.

2.2. Hoc sinh

- Quy mo:

+ Phat trién 16p hoc: 6n dinh tir 11 dén 12 16p (2021-2025).

+ Hoc sinh: khoang 390 dén 450 hoc sinh.

- Ké hoach huy dong: Hang nim huy dong 100% sb hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; dam bao duy tri si sd tir 99,5% trd 1én.

- Chat luong hoc tap:

+ Trén 20% hoc luc gioi

+ Trén 35% hoc luc kha

+ Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu, kém < 5%

+ Hoc sinh bé hoc < 1%

+ Hoc sinh luu ban < 1%

+ Ty 1& Tét nghiép trung hoc co s& dat 99% trd 1én.

+ Thi hoc sinh giéi cac mon khoa hoc co ban, nang khiéu va cac hoi thi khac
cap thi xa trén 50% hoc sinh dy thi dat giai.

+ Ty 1& hoc sinh vao trung hoc pho thong dat: 87% trd 1én.

- Chat luong dao duc, k¥ ning song:

+ Chét lugng dao dtrc: hanh kiém kha, tdt dat it nhat 95% trd 1én.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang séng co ban, xay dung nép séng, moi
truong hoc tap van hoa, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén, tu giac tham gia
cac hoat dong xa hoi, tur thién.

2.3. Cos6 vt chat

- Tl ndm 2022 dén ndm 2025:

+ Xay méi thu vién va bd sung dam bao céc thiét bi két ndi thu vién dién tir, bd
sung ngudn sach dat chuan quy dinh cta thong tu 13/2020/TT- BGDPT.

+ Stra chira, céi tao cac phong hoc, phong lam viéc cua gido vién, phong phuc
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vu, xdy méi nha xe hoc sinh va ting cudng dau tu trang thiét bi phuc vu day hoc va
gido duc hién dai phén d4u dat tiéu chuan truong chuan Qudc gia vé co sG vat chét
theo yéu cau cia giai doan méi.

+ Cai tao khuon vién nha truong ddm bao mdi truong su pham “xanh -sach -
dep-an toan”, gilr viing két qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuec,
hanh phtc.

+ Trang bi thiét bi thi nghiém, cai tao san choi, san tap thé duc thé thao dap
ung yéu cau gido duc thé chit cho hoc sinh. B sung thiét bi, dung cu day hoc dam
bao nha da nang, phong bo mon hoat dong hi¢u qua.

- T ndm 2026 dén nim 2030:

+ Xay mdi 04 day nha xe hoc sinh, 01 phong gido vién, 01 khu vé€ sinh cho
g1do vién, 161 di ndi bod va cai tao vuon truong.

+ Xay dyng méi 06 phong hoc (thay thé mdt s6 phong hoc xubng cap di xay
dung nam 1999); xay dung tuong rao phia Bong.

+ Huy dong cac ngudn luc xi hoi hoa gido duc, bd sung dam bao cac diéu kién
vé co s& vat chat, thiét bj day hoc va gido duc dap tng yéu cau d6i méi va nhu cau
cai tién chat luong, xay dung hinh anh Nha trudng trong giai doan méi.

2.4. Chi tiéu thi dua

- Trudng: duy tri giit vimg danh hiéu tap thé Lao dong Tién tién; tap thé lao
dong xuét sic; gilt vimg danh hiéu co quan vin hoa.

- Chi bo dat t6 chirc bang hoan thanh xuét sic nhiém vu

- Céc tb chuc: Cong doan hoan thanh xuét sic nhiém vu; Lién d6i dat viing
manh cép tinh.

- Hang nam c6 tir 90% lao dong tién tién tro 18n, trong d6 cd 15% can bo, gido
vién, nhan vién dat danh hiéu Chién si thi dua co sé tré 1én.

E. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

I. CAC GIAI PHAP CHUNG

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh va nhin dan vé noi
dung ké hoach chién lugc trén moi phuong ti¢n thong tin, dua trén Website cua

truong, ldy ¥ kién dé théng nhat nhan thirc va hanh dong cta tt ca can bo, nhan
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vién trong truong theo cac nodi dung ctia Phuong hudng chién lugc. Phat huy
truyén théng doan két, nhat tri, cong dong trach nhiém cia toan truong dé quyét
tam thuc hi¢n dugc cdc muc tiéu ctia Phuong hudng chién luoc.

- Xay dung van hoa nha trudng hudng ti cac gia tri c6t 16i d3 néu & trén.

- Tang cudng gin két cd hiéu qua giita nha truong véi cac co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

II. CAC GIAI PHAP CU THE

1. Thé ché va chinh sach

- Xay dung co ché tu cht va tu chiu trach nhiém vé t6 chic bd may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu noi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich
phat trién c4 nhan va tang cuong cong tac phdi hop vdi bén ngoai, ddy manh cong
tac xa hoi hoa gido dyc.

- Hoan thién hé thong cic quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong
hoc mang tinh dic thu cta trudng dam bao su thong nhat.

- Xay dung cac quy ché phéi hop véi cac luc luong, to chirc trong va ngoai nha
truong.

2. T6 chirc bd may

- Kién toan co cau t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy nang
luc, s& truong cua timg can bd, gido vién, nhan vién dé dap tng voi yéu cau cong
tac, giang day cua nha trudng dam bao theo Biéu Ié truong trung hoc co sd, truong
trung hoc pho thong va trudng pho théng cé nhiéu cap hoc.

- Thuc hién phéan cip quan Iy theo hudng ting quyén chu dong cho céac to
chuyén mon trong truong.

- Xay dung Ban cong tac xa hoi truong hoc, xay dung ké hoach huy dong cac
nguén luc, hd tro cong tac day hoc va gido duc, hoan thién co s¢ vat chit nha
truong hang nam, dong thoi kién toan céc tiéu ban dé gitp viéc cho nha trudong
trong tung linh vuc hoat dong.

- Kién toan Ban kiém tra ndi bd truong hoc, xay dung ké hoach, t6 chirc kiém
tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thirc va t6 chuc rat kinh nghiém sau kiém tra.

100% can bg, gido vién, nhan vién, cac to chirc, bd phan phai dugc ki€ém tra it nhat
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01 lan trong nam hoc.

3. Xay dung va phat trién doi ngii

Xay dung do1 ngii cong chure, vién chirc 1a nhiém vu cta toan thé cén bo, gido
vién, nhan vién chtr khong chi 1a nhi¢m vu cua Hiéu trudng, no cé vi tri hét suc
quan trong, la mot trong nhiing yéu td thanh bai cua viéc thuc hién “Phuong
hudng, chién luge phat trién truong THCS Phé Vinh giai doan 2022 dén 2025 va
tam nhin dén nam 2030” nén:

- Tao diéu kién dé gido vién chua dat chuin dao tao, tich cuc tu hoc va dao tao
du chuan theo 16 trinh (ndm 2021: tu di hoc 01 gido vién; nim 2022: tu di hoc 02
gido vién; va ctr di dao tao theo 16 trinh: 02 gido vién);

- Tham muu v6i cap ¢ tham quyén, bb tri doi ngii can bo, gido vién, nhan vién
du vé sb luong; co phém chit chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon; co6 trinh do tin
hoc, c6 phong cach su pham miu myc. Poan két, tAm huyét, gan bd voi nha
truong, hop tac, gitp nhau cung tién bd, c6 phong cach lam viéc cong nghiép nham
thue hién c6 hiéu qua chuong trinh gido duc phd théng nam 2018.

- Tang cudng gido duc dao duc 16i sdng, nang cao trinh d6 nhan thirc, ban linh
chinh tri, x4 hoi, thuc hién dan chi, cong bang, cong khai, khong co don thu khiéu
nai.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd, gido vién theo hudng sir dung tot
d6i ngii hién co, dap ung dugc yéu ciu cua cong viée. Pau tu co trong diém dé
phat trién doi ngii can b, gido vién, nhan vién c6 tiém ning, nong cot; can b, gido
vién tré, c6 tai nang b tri vao céc vi tri chu chdt cua nha truong.

- Xay dung bo tiéu chi va dinh ky danh gia, ghi nhan chat luong, két qua hoat
dong ctia can bo gido vién thong qua cdc tiéu chi vé hiéu qua ddi véi sy phat trién
ctia nha truong. Trén co sd d6 s& dé bat, khen thuong xting dang dbi véi nhimg can
bd, gido vién, nhan vién cd thanh tich XUt sac.

- Tang cuong cham lo doi sdng clia can bo, gido vién, nhan vién theo dung ché
d6 chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Thuc hién tét ché do
lam viéc ctia can bd, gido vién, nhan vién, phat huy tdi da ning lyc s truong cua

moi can b, giao vién, nhan vién.
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- Tang cudng chi dao doi ngii gido vién, nhan vién tich cuc hoc tap dé nang cao
hiéu biét xa hoi, mé rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cua dat
nude, thé gio1 nham nang cao ban linh chinh tri, tu tuéng, dao duc, tac phong dé
gitip can b, gido vién, nhan vién tranh sa ng trudc moi cam dd, gop phan dua nha
truong tién 1én.

- Tiép tuc thue hién tot phong trao “Hoc tap va lam theo tam guong dao duc,
phong cach H6 Chi Minh” gan véi viéc thuc hién mé hinh “Bdn dung, bon phai, ba
sat” va cac cudc van dong, cac phong trao thi dua cua nganh phat dong.

- Tao moi truong 1am viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé v6i nhimg diéu kién lam viéc tt nhat dé mdi can bo giao vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két v4i nha truong.

Nguwoi phu trach:

- Lanh dgo chung: Hi¢u truong.

- Nguoi thuc hién: Phé Hiéu truong, Chu tich cong doan, cac to trudng chuyén
mén, td ph6 chuyén mon, gido vién by mon, giao vién chu nhiém, Téng phu trach,
cac doan thé (phdi hop va chia sé trach nhiém), Ban thanh tra nhan dan.

4. Nang cao chit lwong gido duc

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chét luong
gido duc dao dutc va chat lugng van hoa. Ting cudng gido duc truyén thong, tuyén
truyén gido duc vé phong chdng té nan xi hoi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, gido duc dan sd va vé sinh moi trudng, gido duc phong chéng dich bénh. ..;
thue hién tot gido duc thé chat. D6i médi phuwong phap day hoc va danh gia hoc sinh
pht hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi twong, phat trién nang luc hoc
sinh. Pbi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém
sang tao, hoat dong xa hdi, gén hoc v61 hanh, 1y thuyét v6i thuc tién theo chuong
trinh gido duc pho thong méi; gitp hoc sinh ¢6 muyc tiéu song dung, c6 dugc nhiing
k¥ nang song co ban.

Xéac dinh: Chéat luong day — hoc va hi¢u qua gido duc 1a thudc do nang luc,
phém chét, tri tué, tinh trung thyc, cai tdm va tai ciia nguoi thﬁy. Moi hoat dong,

moi viéc lam ctia nha gido déu phai hudng dén dich 1a sy phat trién ctia nguoi hoc.
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a) Day va hoc

Nang cao tinh than trach nhiém clia nguoi gido vién trong mdi gid 1én 16p, dam
bao chic chin, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu hudng to1 su
phat trién pham chat va niang luc ciia hoc sinh theo tinh thin cong vian s
5512/BGDPT-GDTrH; sém khic phuc tinh trang “Day 1y thuyét sudng”, 16 chirc
nhiéu hinh thirc hoc tdp hoc ngoai troi, da ngoai,... . Xay dung cac déi ban hoc
tdp voi quan diém “hoc thay khéng tay hoc ban”... . Tang cuong day hoc hop tac
theo nhom nhé va co su ludn chuyén nhom truéng dé hoc sinh tip 1am quen
vOi cong viéc 16 chire va linh dao. Cai tién khau huéng dan ty hoc & nha. .. dé hoc
sinh ¢6 y thic ty tim toi, khdm pha kién thirc méi. T6 chic day, hoc bang hinh
thuc truc tuyén dap Gmg nhu cau cia mdi giai doan, thoi diém dit ra.

Xay dung ké hoach day hoc va gido duc mot cach linh hoat va phu hop véi su
chi dao cua Bd gido duc va Pao tao va tinh hinh thuc té ctia don vi.

Quan tAm cong tac gido duc, phat hién va bdi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh
nang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gioi cac cap trong ting nim hoc. Phat
dong sau, rong cac cudc thi sang tao khoa hoc ki thuat; huéng dan cho hoc sinh
khai thac nguén hoc liéu m¢; tang cuong phu dao hoc sinh con han ché vé nang
luc, nhan thirc nham nang cao chét luong giao duc dai tra.

Tang cudng cong tac kiém tra dinh ky dic biét 1a kiém tra, du gio dot xuét cua
Hiéu truong, Pho Hibu truong va to truong chuyén moén ddi voi gido vién; coi
trong sinh hoat chuyén moén theo nghién ctru bai hoc, sinh hoat chuyén dé.

Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop voi d6i
méi gido duc; thyc hién t6t viée ty danh gia chat lugng gido duc trung hoc co so.

b) Gido duc trai nghiém, hwéng nghiép

- Tiép tuc ddi moi, cai tién manh mé cac tiét hoc ngoai gio 1én 16p, hoat dong
gido duc trai nghiém theo Chuong trinh gido duc pho thong 2018, tao khong gian
hoc tap ngoai 16p hoc...

- Tiép tuc ddy manh cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, nhu: td chirc cac tro choi

dan gian, thi van ngh¢, thé duyc thé thao..., ngoai ra con td chirc cac hoat dong khac
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nhu “Thi ké chuyén vé Bac Ho”, tuyén truyén giéi thiéu sach. Tat ca cac hoat dong
ngoai gid 1én 16p déu phai 16ng ghép véi sinh hoat tu twong, gido duc truyén thong
nhim hudng t6i muc dich “Mbi ngay dén truong 1a mot ngdy vui” va giup hoc sinh
c6 “tinh than khoe manh” dé hoc tap va phat trién tét.

¢) Giao duc k¥ ning song

Xac dinh ¥ nghia: Hoc sinh c¢6 k¥ ning sdng s& giup cho cac em biét hoa
nhap, han ché tbi da céc té nan xa hoi va c6 ban linh trong cudc séng du trong bat
ctr hoan canh nao.

- Xay dung ké hoach gido duc k¥ ning sdng, chuyén dé gido duc k¥ ning séng
v6i cac phuong an phu hop va linh dong nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc
ngoai gio 1én 16p, trong tiét sinh hoat 16p, trong tiét chao co, tiét sinh hoat doi, xay
dung gbc tu van tam 1y cho hoc sinh... . C6 bién phap kiém tra, giam sat cac hoat
dong giang day cua thay va hoc cia tro.

- Phat dong cac cudc quyén gbép ung hd va phong trao tuong than tuong ai
trong giao vién va hoc sinh.

5. Co sé vat chat

- Tham muu véi cac cap lanh dao du tu nang cip co s& vat chit tiép tuc to
chtrc day hoc 2 budi/ngay/1ép hoc; cac phong bé mén trang bi day du ban, ghé, ta,
gia, k&, hé théng dién, nudc, hé théng quat, thdng gio6, cac thiét bi hd trg khéac va
thiét bi day hoc, hoc liéu theo tinh chat dic thi cua tirng bé mon theo tiéu chi vé
dam bao theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT, ngay 26 thang 5 nam 2020 vé
Ban hanh quy dinh tiéu chuan co s& vat chat cac truong Mam non, Tiéu hoc, Trung
hoc co sd, Trung hoc phé thdng va Phd thdng ¢ nhiéu cap hoc dap tmg cac tiéu
chuan cia truong dat chuan Qudc gia trong giai doan mdi vao nam hoc 2022-2025.

- Pau tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc b mon, khu
lam viéc cua can bd, gido vién, nhan vién, san choi bai tap ctia hoc sinh, dac biét

tham muu véi céc cap lanh dao xay dung céc khoi cong trinh, cu thé:

Nam du .
TT | kién diu tu Hang muc, cong trinh Dl'l: tru}mh
A phi ( dong)
xay dung ’
1 Nam hoc | Trang bi du thi€t bi day hoc co ban thuc 850.000.000
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2022-2023

hién chwong trinh gido duc pho théng
2018 cho 16p 6,7; bo sung cac dau sach,
may moc, thiét bi dé tién t6i xay dung
thu vién tién tién; xdy dung nha xe hoc
sinh; trang bi tivi, may tinh cho céac
phong bd mon; Son tudng, thay mai tol,
thay mé&i hé théng ctra cac phong hoc
day sau;

Nam hoc
2023-2024

Trang bi du thiét bi day hoc co ban thuc
hién chuong trinh gido duc phd thoéng
2018 cho 10p 6,7,8; lat gach chdng truot
san sau (khoang 600m?) san trudng va
xay dung 16i di ndi bo; xay dung nha xe
hoc sinh; xdy dung vuon doc sach; cai
tao cac phong hoc dam bao du phong to
chuyén moén hoat dong; son va thay mot
sO clra s6 ddy 12 phong xdy dung nam
1999; Lam hé théng xa nudc ho boi,
chuyén cac mé to dao dudc Ho boi 1én
cao va son tru hang rao bao vé HO boi.

1.500.000.000

Nam hoc
2024-2025

Trang b1 du thiét bi day hoc co ban thuc

hién chuong trinh gido duc phd théng
2018 cho cac khéi 16p; lat gach chong
trugt va bétong hoa khu san tap (khu
gido duc thé chat ngoai troi) trude Nha
da nang va Thu viegn (khoang
1.500m?); son va thay tol khu ddy nha
Hiéu bg, stra chira lam nha xe hoc sinh.

1.250.000.000

Nam hoc
2025-2026

Xay dung phong gido vién, stra chita nha
Xe gido vién

450.000.000

Nam hoc
2026-2027

Mua sim may moc, thiét bi phuc vu day
hoc, gido duc; khu vé sinh gido vién

700.000.000

Nam hoc
2027-2028

Xay mdi cong truong rao phia Tay; cai
tao va nang cap san chinh

600.000.000

Nam hoc
2028- 2029

Xay dung méi 06 phong hoc (thay thé
mot sb phong hoc xubng cip di xay
dung nim 1999); Trong cdy xanh, cai
tao vuon truong, xay dung canh quan
Nha truong

3.000.000.000

8

Nam hoc
2029- 2030

Xay dung tuong rao phia Pong (khoang
300m)

400.000.000

( Ngudn kinh phi phuc vu xay dung, sira chita: Kinh phi su nghiép Gido duc va

van dong xa hoi hoa)
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- Nam hoc 2022-2023: Quy hoach, xdy dung khu nha xe hoc sinh bd sung
ngudn sach Thu vién. Dy kién ngudn kinh phi huy dong tir cac nha hao tam, nhan
dan...

- Nam hoc 2023-2024: Quy hoach, xay dung san truéc Thu vi¢n; bd sung
ngudn sach Thu vién. Dy kién ngudn kinh phi huy dong tir to chirc Phi chinh phu,
cac nha hao tam, nhan dan...

- Nam hoc 2023-2024: Quy hoach, xay dung vuon doc Thu vién, bod sung
ngudn sach Thu vién. Dy kién ngudn kinh phi huy dong tir tb chirc Phi chinh phu,
cac nha hao tam, nhan dan...

- Tiép tuc ddu tu mdy tinh, tivi man hinh rong va cac thiét bi dam bao cho viéc
ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va gido duc; xay dung mang thong tin
quan 1y gitta gido vién, cac to chuyén mon véi nha trudng lién thong qua hé thong
internet. Hang nam, trang bi tir 02 - 03 tivi 50 inches trd 1én cho cac phong bd
mén, khoi 16p; bo sung thiét bi, do dung day hoc tdi thiéu phuc vu gidng day
chuong trinh gido duc pho thong 2018 va chuong trinh gido duc phd thong hién
hanh.

6. Ké hoach - tai chinh

- Thuc hién nghiém tic ché do thu chi tai chinh theo Lu4t Ngan sach va quy
ché chi tiéu ndi bo, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudéng tu chu hoach toan va minh bach céac
nguon thu, chi.

7. T6 chirc hoat dong Poan — Pdi va cac td chirc doan thé khac

- Duy tri tdt hoat dong cua td chirc Poan, Doi; tao mdi truong van hoéa lanh
manh dé hoc sinh phat trién toan dién. T chirc tot cac phong trao thi dua, thuc
hién t6t cac cudc van dong, td churc céc hoat déng van hod — van nghé — thé duc thé
thao trong cac dip I&, Tét, cac ngay ki niém trong nam,... Tich cuc duy tri né nép,
cai tién cac hoat dong gido duc co y nghia thiét thuyc gop phan tiép tuc nang cao
chat luong trong phong trao thi dua xdy dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich
cuc”.

- Cong Poan 1am nong cdt trong phong trao thi dua ciia gido vién, phdi hop tot
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vo1 nha truong trong viée dong vién can bd, gido vién, nhan vién thi dua hoan
thanh tot nhiém vu; thuc hién day du, kip thoi moi ché do chinh sach, goép phan
nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho can bd gido vién.

8. Cong tac xay dung Dang

Tiép tuc xay dung chi bd viing manh, 1am tét cong tac xay dung Dang, két nap
tir 1 dén 2 dang vién moi trong mdi nhiém ky. Phat huy vai tro 1anh dao cta Chi
bd, dang vién chi bg thuc sy 1a luc lugng nong cbt trong cac phong trao thi dua,
cac cong tac cua don vi.

9. Cong tac xa hoi hoa

- Lam t6t cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cip uy Pang, chinh
quyén dia phuong d6i méi nhan thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido duc;
lam tét cong tac khuyén hoc — khuyén tai thong qua viéc phdi hop, t6 chirc véi cac
ban nganh, doan thé & dia phuong.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac t6 chirc, ca nhan.

- Phéi hop chat ché véi Ban dai dién Cha me hoc sinh, cdc chi hoi 16p trong
viéc huy dong va giao duc hoc sinh.

- Phéi két hop chit ché véi cac ban nganh, doan thé, cac to chirc chinh tri — X4
hoi ung ho va phdi hop trong cong tac gido duc.

F. TO CHUC THUC HIEN

I. PHO BIEN PHUONG HUONG CHIEN LUQC

Ké hoach chién lugc duoc phé bién rong rai téi toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me¢ hoc sinh, hoc sinh va cac td chec,
c4 nhan quan tim dén nha truong.

- Pua 1én Website nha truong va Phong Gido duc va Pao tao Buc Phé.

- Niém yét tai phong hop Hoi dong nha trudng.

- Thong qua dai truyén thanh xa Pho Vinh tuyén truyén dén cha, me hoc sinh
va nhan dan.

II. TO CHU'C

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 14 bo phan chiu trach nhiém diéu

phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau
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ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té ciia nha truong.

I11. PHAN CONG NHIEM VU CU THE

1. P6i v6i Hiéu truéng

- Quan triét Phuong hudng chién lugce xay dung va phat trién nha truong giai
doan 2021-2025 va tim nhin dén nim 2030.Thanh 1ap Ban kiém tra, danh gia thuc
hién ké hoach trong tung nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh thyc hién ké hoach chién lugc chung
cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va to chuc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

+ T6 chitc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cua toan trudong
va thuc hién ké hoach chién luge cta toan truong theo tirng giai doan phat trién.

2. Pdi v6i Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu truong t6 chuc trién khai va chiu
trach nhiém ting phan viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

3. Pdi voi to trwéng chuyén mon

- T6 chire thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc thuc
hién, nguoi chiu trach nhi¢m.

- T6 chire va phan cong thuc hién hop 1y cho cac b phéan, ca nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va nguén lyc.

- Chui dong x4y dung ké hoach phat trién ctia to chuyén mon, hop tac véi cac to
chure khéc trong nha truong.

4. P6i v6i ca nhan can bd, gido vién, nhan vién
Can ctr ké hoach chién luge, ké hoach gido duc ndm hoc cua nha truong dé xay

dung ké hoach cong tac theo ting nim hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
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theo timg hoc ky, ndm hoc, timg giai doan. D& xuét céc giai phap dé thuc hién ké
hoach.

5. Poi voi hoc sinh

- Khéng ngimg hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép
Trung hoc co s& co kién thirc, k¥ ning can thiét dap ung yéu cau xa hoi, tiép tuc
hoc trung hoc phd théng hoc hoc nghé.

- Ra strc rén luyén dao duc dé tro thanh nhitng ngudi cong dan tot.

6. Ban dai dién Cha me hoc sinh

- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tdim ding muc déi voi con em, phoi hop
cung nha truong trong cong tac gido duc, tranh “khoan trang” cho nha truong.

- Hd tro tai chinh, co s& vét chat, cing véi nha trudng tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thyc hién mot s6 muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

7. Céc td chire doan thé trong truong

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong vén dé thuc hién ké hoach chién lugc phét trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chirec minh thuc hién tot cac
ndi dung va giai phap trén, gop y véi nha truong diéu chinh, bd sung nhimg néi
dung phu hop dé c6 thé thuc hién tt ké hoach chién lugc cta nha truong.

V. KIEN NGHI

- Pbi véi Phong Gido duc va Dao tao thi xa Puc Pho: Phé duyét ké hoach
chién luge va tao didu kién thuén loi vé moi mat, gitip nha truong thuc hién néi
dung theo ding ké hoach phu hop véi chién lugc phat trién.

- Pbi véi UBND phuong Phé Vinh, UBND thi xa Dirc Phé: C6 co ché dau nr
xdy dung co s¢ vat chat theo céc tiéu chi gido duc cta du an phat trién dé thi dé
nha truong thuc hién théng loi ké hoach chién lugc.

Noi nhan:

- Phong GD-DT (bao céo);

- UBND xa Pho Vinh (bao céo);

- HT, PHT, TTCM, cac b$ phan (thyc hién);
- Dua lén Website, dan niém yét;

- Thong béo trén Dai phat thanh Phudng;
- Luu: VT.
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